
 
 

 

 

April 1, 2021 

 

BSE Limited 

Phiroze Jeejeebhoy Towers,  

Dalal Street,  

Mumbai 400 001 

Security Code: 500878 

 

National Stock Exchange of India Limited 

Exchange Plaza, Bandra Kurla Complex,  

Bandra (East),  

Mumbai 400 051 

Symbol: CEATLTD 

 
Sub: Newspaper Advertisement 

 

Dear Sir/Madam, 

 

Please find enclosed herewith the newspaper advertisement pursuant to SEBI Circular No. 

SEBI/HO/MIRSD/DOS3/CIR/P/2018/139 on standardised norms for transfer of securities in physical mode, 

published in the Financial Express and Loksatta on April 1,2021. 

 

We request you to kindly take the same on record. 

 

Thanking you, 

 

Yours faithfully,  

For CEAT Limited 

 

 

Vallari Gupte 

Company Secretary and Compliance Officer 

 

Encl. A/a 
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URGENT REQUIREMENT
Marketing Executive (Male)
Maharashtra & Gujarat - District Level
Experience: 1 to 2 years sales experience in financial
sector is preferred. Attractive salary.

E-mail your CV to career@atmbharath.com
Contact: 9072660242, 9072660239, 8830669283

North Zone Branches: Pune & Nagpur

HEAD OFFICE: ANYTIMEMONEY PVT. LTD.
Aadarsh Arcade, L1/1353(1), 2nd Floor
Opp. Railway Muthappan Temple

Thavakkara Road, Kannur-1, Kerala
Website: www.atmbharath.com

»FûI ÀFØFF dUVFZ¿F ´Fid°Fd³F²Fe

³FUe dQ»Õe : VFZ°FI º¹FFä ¹FF C°´FÖFF°F
UFP Wû¯¹FFÀFFNe AÖF´FidIi ¹FF CôFû¦F
Ad²FI dUI dÀF°F I S¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F
IZÔ ýi ÀFSI FS³FZ §FZ°F»FF AÀFc³F ¹FF
ÃFZÂFFÀFFNe C°´FFQ³FFVFe d³F¦FdO°F
rq,zqq I ûMeÔ¨FF ´Fiû°ÀFFW³F d³F²Fe
QZ¯¹FF¨¹FF ´FiÀ°FFUF»FF ¶Fb²FUFSe IZÔ ýie¹F
¸FadÂF¸FaOTF³FZ ¸FaþbSe dQ»Fe. WF d³F²Fe
´FbPe»F ´FF¨F U¿FFË¨¹FF I F»FFU²Fe°F
dQ»FF þF¯FFS AFWZ. QS¸¹FF³F,
dQ»Õe¨¹FF UZVFeÔUS VFZ°FI º¹FFa¨FZ
AFaQû»F³F ÀFbø AÀFc³F ¸FZ ¸FdW³¹FF°F
ÀFaÀFQZUS ¸Fû¨FFÊ I FP¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F
§FZ̄ ¹FF°F AF»FF AFWZ.
dQ»Õe¨¹FF UZVFeÔUS ÀFbø AÀF»FZ»¹FF

VFZ°FI Se AFaQû»F³FF¨¹FF ´FF¾½FÊ·Fc¸FeUS
IZÔ ýiF³FZ §FZ°F»FZ»FF WF ¸FWØUF¨FF d³F¯FÊ¹F
AÀF»¹FF¨FZ ¸FF³F»FZ þF°F AFWZ.
AÖF´FidIi ¹FF CôFû¦FFa³FF ´Fiû°ÀFFW³F d³F²Fe
´FbSU¯¹FF¸FF¦FZ IZÔ ýiF¨FZ Qû³F CïZVF AÀFc³F

VFZ°Fe¸FF»FF¨FZ ³FbI ÀFF³F SûJ»FZ þFBÊ»F
°FÀFZ¨F VFZ°F¸FF»FF»FF Ad²FI QS d¸FTc
VFI °Fe»F. °¹FF°Fc³F VFZ°FI º¹FFa³FF
AFd±FÊI »FF·F WûD VFIZ »F. ¹FF ÃFZÂFF°F
QZVFe U ´FSQZVFe AÖF´FidIi ¹FF Ia ´F³¹FF
¦Fba°FU¯FcI I ø VFI °Fe»F U °¹FF°Fc³F
´FbPe»F ´FF¨F U¿FFË¸F²¹FZ AOe¨F »FFJ
»FûI Fa³FF Sûþ¦FFS d¸FTZ»F. ¦FZ»¹FF U¿FeÊ
IZÔ ýi ÀFSI FS³FZ kAF°¸Fd³F·FÊS ·FFS°Fl
¹Fûþ³FZ¸F²¹FZ rq ÃFZÂFFa³FF C°´FFQ³FFVFe
d³F¦FdO°F ´Fiû°ÀFFW³F d³F²Fe QZ¯¹FF¨Fe
§Fû¿F¯FF IZ »Fe Wû°Fe. °¹FF°F AÖF´FidIi ¹FF
CôFû¦FF¨FFWe ÀF¸FFUZVF IZ »FF Wû°FF.
°Fe³F ³F½¹FF VFZ°Fe I F¹FQZ AÖF´FidIi ¹FF

CôFû¦FFÀFFNe A³FbIc »F NS°Fe»F AÀFF
QFUF IZÔ ýi ÀFSI FS³FZ IZ »FF AFWZ.
I Sû³FF¨¹FF I FTF°F ´FidIi ¹FF IZ »FZ»¹FF
JFôFFÖFF¨Fe ¸FF¦F¯Fe UFP»Fe AÀFc³F ¹FF
ÃFZÂFF°Fe»F ¦Fba°FU¯FcI UFPeÀFFNe IZÔ ýiF³FZ

A³¹F C°´FFQ³F ÃFZÂFFá Fi̧ FF¯FZ AÖF´FidIi ¹FF
CôFû¦FF»FFWe AFd±FÊI ¸FQ°F QZ¯¹FF¨FF
d³F¯FÊ¹F §FZ°F»FF AFWZ. ´FbPe»F ÀFWF
U¿FFË¸F²¹FZ t »FFJ Sûþ¦FFS d³F¸FFÊ¯F
WûD VFI °Fe»F. AÖF´FidIi ¹FF
CôFû¦FF¨Fe d³F¹FFÊ°F UFPZ»F U ·FFS°Fe¹F
¶F³FFUMe¨¹FF (¶FiG¯O) ´FidIi ¹FF
IZ »FZ»¹FF JFôF C°´FFQ³FFa³FF þF¦Fd°FI
¶FFþFS´FZN d¸FTc VFIZ »F, AVFe A´FZÃFF
kMÑZO ´Fi¸FûVF³F I üd³ÀF»F AFGR
BadO¹FFl¨¹FF d³FUZQ³FF°F ½¹F¢°F
I S¯¹FF°F AF»Fe AFWZ.
VFZ°FI º¹FFä FZ ÀFUÊÀF¸FFUZVFI

AFaQû»F³F
³F½¹FF I F¹FôFFadUSû²FF°F AFaQû»F³F

I S¯FFº¹FF VFZ°FI Se ÀFa§FM³FF ¸FZ
¸FdW³¹FF¨¹FF ¸F²¹FF°F ÀFaÀFQZUS ¸Fû¨FFÊ
I FP¯FFS AFWZ°F. dÀFa§Fc ÀFe¸FZUS uq
VFZ°FI Se ÀFa§FM³FFa¨¹FF ¶F`NI e°F WF

d³F¯FÊ¹F §FZ¯¹FF°F AF»FF. ¹FF´FcUeÊWe
ÀFaÀFQZUS ¸Fû¨FFÊ I FP¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F
§FZ°F»FF Wû°FF, ¸FFÂF sw þF³FZUFSe Sûþe
ÓFF»FZ»¹FF dWaÀFI §FM³FFa³Fa°FS WF d³F¯FÊ¹F
¸FF¦FZ §FZ¯¹FF°F AF»FF Wû°FF.

ÀFaÀFQ¸Fû¨FFÊ̈ Fe °FFSeJ Aþc³F d³Fd¾¨F°F
IZ »FZ»Fe ³FÀF»Fe °FSe, WF ´FF¹Fe ¸Fû¨FFÊ
VFZ°FI Se, Qd»F°F, AFdQUFÀFe-¶FWbþ³F,
¶FZSûþ¦FFS °F÷ ¯F-°F÷ ¯Fe AÀFF
ÀFUÊÀF¸FFUZVFI AÀFZ»F, AÀFZ ÀFa¹Fb¢°F

dI ÀFF³F ¸Fû¨FFÊ³FZ ´FidÀFð IZ »FZ»¹FF
d³FUZQ³FF°F ¸WM»FZ AFWZ. ¹FFdVFUF¹F, v
Ed´Fi»F Sûþe QZVF·FSF°Fe»F AÖF
¸FWF¸FaOTF¨¹FF I F¹FFÊ»F¹FFa³FF §FZSFU
§FF°F»FF þF¯FFS AFWZ.

AÖF´FidIiY¹FF CôFû¦FF»FF rr WþFS IYûMeÔ¨FZ ´Fiû°ÀFFW³F
VFZ°FI º¹FFa¨¹FF C°´FÖFUFPe¨FF IZÔ ýiF¨FF QFUF; I F¹FôFFadUSû²FF°F AFaQû»FI Fa¨FF ÀFaÀFQ¸Fû¨FFÊ

AWUF»F ³¹FF¹FF»F¹FF»FF ÀFFQS
UFQ¦FiÀ°F VFZ°Fe I F¹FôFFaUø ³F IZÔ ýi
ÀFSI FS U VFZ°FI Se ÀFa§FM³FFa̧ F²Fe»F
UFQFUS °FûO¦FF I FP¯¹FFÀFFNe ÀFUûÊ©F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ À±FF´F³F IZ »FZ»¹FF °Fe³F
ÀFQÀ¹FFä ¹FF ÀFd¸F°Fe³FZ AWUF»F
³¹FF¹FF»F¹FF»FF ÀFFQS IZ »FF. ¹FF ÀFd¸F°Fe³FZ

QZVF·FSF°Fe»F yv VFZ°FI Se ÀFa§FM³FFaVFe ¨F¨FFÊ IZ »Fe AÀF»Fe °FSe, AFaQû»FI
VFZ°FI Se ÀFa§FM³FFa³Fe ¹FF ÀFd¸F°FeUS ¶FdW¿I FS MFI »FF Wû°FF. VFZ°Fe°FªÄF AVFûI
¦Fb»FFMe, OFG. ´Fi̧ FûQ Ib ¸FFS AFd¯F Ad³F»F §F³FUM ¹FF ÀFQÀ¹FFa³FF Qû³F
¸FdW³¹FFa̧ F²¹FZ AWUF»F ÀFFQS I S¯¹FFÀF ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ÀFFad¦F°F»FZ Wû°FZ. ·FFS°Fe¹F
dI ÀFF³F ¹Fbd³F¹F³F (¸FF³F)¨FZ ·Fcd´FaQS dÀFa¦F ¸FF³F ¹FFa³Fe ÀFd¸F°Fe°Fc³F ¸FF§FFS §FZ°F»Fe
Wû°Fe. ¹FFÀFaQ·FFÊ°F v Ed´Fi»F Sûþe ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF°F ÀFb³FFU¯Fe Wû¯FFS AFWZ.

I Sû³FF¨¹FF
I FTF°FQZJe»F VFZ°Fe

C°´FFQ³FF°F UFP ÓFF»Fe AFWZ.
VFZ°Fe ÃFZÂFF¨FF dUI FÀF ÀFFOZ°Fe³F
M¢¢¹FFaWc³F þFÀ°F ÓFF»FF AFWZ.
AO¨F¯FeÔ³FF ÀFF¸FûSZ þF°F
VFZ°FI Se QZVFF»FF AF°¸Fd³F·FÊS
¶F³FU¯¹FFÀFFNe ´Fi¹F°³FVFe»F
SFdW»FZ AFWZ°F. IZÔ ýi ÀFSI FS¨Fe
´Fiû°ÀFFW³F d³F²Fe ¹Fûþ³FF
VFZ°FI º¹FFaÀFFNe »FF·FQF¹Fe
NSZ»F.
- IZÔ ýie¹F ¸FaÂFe ´Fe¹Fc¿F ¦Fû¹F»F

´FeMeAF¹F, ³F½Fe dQ»Õe

·FFªF´F °FÀFZ̈ F IZÔ ýi ÀFSI FS ÕûI ¾FFWe
¸Fc»¹FFa¨Fe ´FF¹F¸Fne I S°F AÀFc³F,
QZ¾FF¨¹FF ÀFa§FS Fª¹F½FFQe ½¹F½FÀ±FZÕF
²FûI F d³F¸FFÊ¯F I S°F AFWZ , AÀFF
AFSû´F ´Fd¾¨F¸F ¶Fa¦FFÕ¨¹FF ¸Fb£¹F¸FaÂFe
¸F¸F°FF ¶FG³FªFeÊ ¹FFa³Fe IZ ÕF AFWZ .
¹FF¶FF¶F°F °¹FFa³Fe d½FSû²Fe ´FÃFF¨¹FF ´Fi̧ FbJ
³FZ°¹FFa³FF ´FÂF ´FFNd½FÕZ AFWZ. IZÔ ýiF¨¹FF
²FûS¯FFa¸FbTZ d¶F¦FS·FFªF´F ÀFSI FSm
AO¨F¯Fe°F ¹FZ°F AFWZ °F. °¹FF¸FbTZ
°¹FFd½FSû²FF°FeÕ ÀFa§F¿FFÊ°F ´FFdNa¶FF ôFF½FF,
AÀFZ AF½FFW³F ´FÂFF°F IZ ÕZ AFWZ.
´Fd¾¨F¸F ¶Fa¦FFÕ¸F²¹FZ QbÀFº¹FF

M´´¹FF°FeÕ ¸F°FQF³FF´Fc½FeÊ¨F ¸F¸F°FFa³Fe WZ
´FÂF dÕdWÕZ AFWZ. ³FF¹F¶F SFª¹F´FFÕFä FZ
Ad²FI FS ½FFPd½F¯FFSm SFáÑe¹F SFªF²FF³Fe

ÃFZÂF dQne (ÀFb²FFS¯FF) d½F²FZ¹FI
³FbI °FZ̈ F ÀFaÀFQZ°F ÀFa̧ F°F I S¯¹FF°F AFÕZ

AFWZ . We A°¹Fa°F ¦Fa·FeS §FOF¸FûO
AFWZ, AÀFF CnZJ ¸F¸F°FFa³Fe ¹FF ´FÂFF°F
IZ ÕF AFWZ.
¹FF d½F²FZ¹FI F³FZ IZÔ ýiF°FeÕ ·FFªF´F

ÀFSI FS³FZ ÕûI ¾FFWe ¸FF¦FFÊ³FZ d³F½FOc³F
AFÕZ»¹FF dQne ÀFSI FS¨FZ Ad²FI FS
I FPc ³F §FZD ³F °FZ ³FF¹F¶F
SFª¹F´FFÕFa¨¹FF WF°FF°F dQÕZ AFWZ°F.
°¹FF¸FbTZ dQne¨FZ °FZ A§Fûd¿F°F ´Fi¸FbJ
ÓFFÕZ AÀFc³F, ¦FÈW¸FaÂFe ½F ´Fa°F´Fi²FF³F
¹FFa¨FZ ´Fid°Fd³F²Fe ¸W¯Fc³F °FZ I FS·FFS
¨FFÕ½F°FeÕ, A¾Fe ·Fe°Fe ¸F¸F°FFa³Fe
½¹F¢°F IZ Õe AFWZ. WZ °Fe³F´FF³Fe ´FÂF
°¹FFa³Fe I Fh¦FiZÀF A²¹FÃF ÀFûd³F¹FF ¦FFa²Fe,
S FáÑ½FFQe I Fh¦FiZÀF¨FZ A²¹FÃF ¾FSQ
´F½FFS, d¾F½FÀFZ³FF ´FÃF´Fi¸FbJ Cð½F

NFI Sm , ýi¸FbI ¨FZ ÀM GdÕ³F,
ÀF¸FFªF½FFQe ´FÃFF¨FZ AdJÕZ¾F
¹FFQ½F, SFªFQ¨FZ °FZªFÀ½Fe ¹FFQ½F ¹FFa³FF
´FFNd½FÕZ AFWZ.
I Sû³FF¨¹FF QbÀFº¹FF ÕFMZ¨Fe ·Fe°Fe
´Fd¾¨F¸F ¶Fa¦FFÕ¸F²¹FZ I Sû³FF¨Fe

QbÀFS e ÕFM ¹FZ¯¹FF¨Fe ¾F¢¹F°FF AÀFc³F
°FZ±FZ ¸FûNëF ÀFa£¹FZ³FZ ÕûI
´Fi¨FFSÀF·FFa¸F²¹FZ ÀFW·FF¦Fe Wû°F
AÀF»¹FF³FZ We ´FdSdÀ±F°Fe d³F¸FFÊ̄ F Wû¯FFS
AÀF»¹FF¨Fe ·Fe°Fe ¾FWSF°FeÕ
OFG¢MSFa³Fe ½¹Fö IZ Õe AFWZ . ÀF²¹FF
´Fd¾¨F¸F ¶Fa¦FFÕ¸F²¹FZ d½F²FF³FÀF·FZ¨¹FF
´Fi¨FFSF¨Fe S¯F²Fb¸FFTe ÀFbø AÀF»¹FF³FZ
ÕûI ¸FûNëF ´Fi¸FF¯FF°F EI ÂF ¹FZ°F
AFWZ°F.

d½FSû²FI Fä ¹FF EI ªFbMeÀFFNe ¸F¸F°FFä FZ QZ¾F·FSF°FeÕ ³FZ°¹FFa³FF ´FÂF
k¶FFWZS¨¹FF SFª¹FF°Fe»F ¦FbaO ³FaQe¦FiF¸F¸F²¹FZ §FbÀF»FZl

³FaQe¦FiF¸F : ¶FFWZS¨¹FF SFª¹FF°Fe»F ¦FbaO
³FaQe¦FiF¸F¸F²¹FZ §FbÀF»FZ AÀFc³F °FZ ¸F°FQFSFa³FF
²F¸FI FU°F AFWZ°F, AÀFF AFSû´F ´Fd¾¨F¸F
¶Fa¦FF»F¨¹FF ¸Fb£¹F¸FaÂFe ¸F¸F°FF ¶FG³FþeÊ ¹FFa³Fe IZ »FF
AÀFc³F d³FUO¯FcI AF¹Fû¦FF³FZ °¹FF¨Fe QJ»F
§¹FFUe AVFe ¸FF¦F¯Fe IZ »Fe AFWZ. d³FUO¯FcI

´Fï FFSF¨¹FF ´FbP¨¹FF M´´¹FF»FF ÀFb÷ UF°F I S°FF³FF °¹FFa³Fe AÀFF AFSû´F IZ »FF, I e
¶FFWZS¨¹FF SFª¹FF°Fe»F ¦FbaO ³FaQe¦FiF¸F¸F²¹FZ §FbÀF»FZ AÀFc³F ¶F»FSF¸F´FcS U A³FZI
·FF¦FF°Fe»F »FûI Fa³FF °FZ ²F¸FI FdU°F AFWZ°F. ¹FF¶FF¶F°F d³FUO¯FcI AF¹Fû¦FFI OZ
°FIi FS QZ̄ ¹FF°F ¹FZ̄ FFS AFWZ. ·FFþ´F ³FZ°FZ þ¹F ´FiI FVF ¸Fbþb̧ FQFS ¹FFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ,
I e AFSû´FFaUS d³FUO¯FcI AF¹Fû¦F d³F¯FÊ¹F §FZBÊ»F ´F¯F ¸F¸F°FF ¶FG³FþeÊ ¹FFa³FF ´FSF·FU
Oû¼¹FFÀF¸FûS dQÀF°F AÀF»¹FF³FZ̈ F °¹FF AÀF»FZ ¶FZ°FF»F AFSû´F I Se°F AFWZ°F.

·FFªF´F AFÀFF¸FÕF §FbÀFJûSFa¨FF
AçF ¶F³Fc QZ¯FFS ³FFWe - ¾FWF

½FÈØFÀFaÀ±FF, d¶FªF³Fe, AFÀFF¸F

AFÀFF¸FÕF ·FFªF´F ´Fb³WF §FbÀFJûSFä FZ
IZÔ ýi ¶F³Fc QZ¯FFS ³FFWe, AÀFF ÀF«FO
B¾FFSF IZÔ ýie¹F ¦FÈW ¸FaÂFe Ad¸F°F ¾FWF
¹FFa³Fe ¹FZ±FeÕ ´Fi¨FFSÀF·FZ°F
EAF¹F¹FbOeER ¨FZ ´Fi¸FbJ ¶Fïbïe³F
AªF¸FÕ ¹FFa³FF dQÕF. AFÀFF¸FF°F
¦FZ»¹FF½FZTe ·FFªF´F ÀFØFZ°F AF»¹FF³Fa°FS
§FbÀFJûSFa³Fe ¶FTI F½FÕZÕe ªF¸Fe³F
¦FZ»¹FF ´FF¨F ½F¿FFÊ°F ¸Fbö IZ »¹FF¨FF
QF½FF °¹FFa³Fe IZ ÕF.
AªF¸FÕ ¹FFa³FF ÕÃ¹F I S°FF³FF

°¹FFa³Fe ÀFFad¦F°FÕZ, I e ´FbP¨¹FF
ÀFSI FS¨Fe Ib Õc ´F dI »Õe

(EAF¹F¹FbOeER ¨FZ d³F½FO¯FcI
d¨F³W) AF¸F¨¹FF WF°FF°F AFWZ AÀFF
QF½FF AªF¸FÕ ¹FFa³Fe IZ ÕF AÀFÕF
°FS e AFÀFF¸F¸F²¹FZ Ib ¯FF¨Fe S FªF½FM
¹FZ̄ FFS WZ ÕûI Fa³Fe AF²Fe¨F NS½FÕZÕZ
AFWZ. AFÀFF¸FÕF ´Fb³WF §FbÀFJûSFä FF
AçF ¶F³Fc QZ¯FFS ³FFWe AÀFZ °¹FFa³Fe
d¨FSa¦F dªF»ÁëF°FeÕ d¶FªF³Fe ¹FZ±FZ
ÀFFad¦F°FÕZ . WF ·FF¦F ¶FûOû ·Fc¸Fe
´FiFQZd¾FI d½F·FF¦FF°F ¹FZ°Fû. AªF¸FÕ
¹FFa³Fe AFÀFF¸F¨¹FF ÀFØFZ¨Fe Ib Õc´F
dI »Õe °¹FFa¨¹FF WF°FF°F AÀF»¹FF¨FZ
¸WMÕZ AÀFÕZ °FSe We Ib Õc´F dI »Õe
ªF³F°FZ¨¹FF WF°FF°F AFWZ AÀFZ ¾FWF
¹FFa³Fe À´Fá IZ ÕZ.

ªFFÀ°F ¸F°FQF³F WZ ÀFØFF
¶FQÕF¨FZ ÀFaIZ °F - ³FçF
²FF³FZJFÕe : ´F. ¶Fa¦FFÕ d½F²FF³FÀF·FF
d³F½FO¯FbI e°FeÕ ´FdW»¹FF M´´¹FF°F
¸F°FQF³FF¨Fe ªFFÀ°F M¢IZ ½FFSe AÀF¯FZ WZ
ÀFØFF ¶FQÕF¨FZ ÀFaIZ °F AÀFc³F °FÈ¯F¸FcÕ
I Fh¦FiZÀF¨FF ´FS F·F½F AF°FF d³Fd¾¨F°F
AFWZ , AÀFZ ¸F°F ·FFªF´F¨FZ S FáÑ e¹F
A²¹FÃF ªFZ.´Fe. ³FçF ¹FFa³Fe ½¹Fö IZ ÕZ.
·Fiá °FÈ¯F¸FcÕ ÀFSI FS½FS eÕ

ÕûI Fa¨FF d½FäFFÀF AF°FF COFÕF
AÀF»¹FF¨Fe MeI F ³FçF ¹FFa³Fe IZ Õe
AÀFc³F °FÈ¯F¸FcÕ¨¹FF ¦FbaOd¦FS e°FWe
¾FFa°F°FZ°F ¸F°FQF³F ÓFF»¹FF¶FF¶F°F
d³F½FO¯FcI AF¹Fû¦FF¨Fe ´Fi¾FaÀFF IZ Õe
AFWZ . d³F½FO¯FbI F ¾FFa°F°FZ°F ÓFF»¹FF.
°¹FF¸FbTZ ¸F¸F°FF ¶FG³FªFeÊ I FTªFe°F
´FO»¹FF AFWZ °F. °FÈ¯F¸FcÕ¨FZ ¦FbaO ¹FF
½FZTe I FWe¨F I ø ¾FI ÕZ ³FFWe°F.

B¾FS°F ªFWFh ¨FI ¸FI ´FiI S¯F

°Fe³F ´FûÕeÀF Ad²FI FSe AFSû´F¸Fb¢°F
½FÈØFÀFaÀ±FF, AW¸FQF¶FFQ

sqqu ¸F²FeÕ B¾FS°F ªFWFh ¶F³FF½FM
¨FI ¸FI ´FiI S¯FF°FeÕ AFSû´Fe
AÀFÕZÕZ ´FûÕeÀF Ad²FI FSe ªFe.EÕ.
dÀFa§FÕ, °F÷ ¯F ¶FFSûM ½F A³FFªFc ¨Fü²FSe
¹FFa¨Fe d½F¾FZ¿F ÀFe¶FeAF¹F ³¹FF¹FFÕ¹FF³FZ
¸Fbö °FF IZ Õe AFWZ. d½F¾FZ¿F ÀFe¶FeAF¹F
³¹FF¹FF²Fe¾F ½We.AFS. SF½FT ¹FFa³Fe
dÀFa§FÕ, ¶FFS ûM (AF°FF d³F½FÈØF) ½F
¨Fü²FSe ¹FFä FZ AªFÊ ¸FF³¹F I ø ³F °¹FFa³FF
AFSû´F¸Fbö IZ ÕZ.
AFSû´F¸Fbö I S¯¹FF¨¹FF AFQZ¾FF°F

°¹FF¸FF¦F¨FZ d½F¾FZ¿F I FS¯F ÀFe¶FeAF¹F³FZ
À´Fá IZ ÕZÕZ ³FFWe. ¹FF AFSû´FeÔ¨¹FF
¸Fbö °FF AFQZ¾FF°F AªFÊQFS dIa ½FF
AFSû´FeÔ³Fe °¹FFa¨FZ IZ ½FT Ad²FIÈ °F
I °FÊ½¹F d³F·FF½FÕZ AÀF»¹FF¨FZ ¸WMÕZ
AFWZ . ÀFe¶FeAF¹F³FZ sq ¸FF¨FÊ S ûªFe
³¹FF¹FFÕ¹FFÕF AÀFZ I T½FÕZ Wû°FZ, I e
SFª¹F ÀFSI FS³FZ ¹FF °Fe³F ´FûÕeÀF
Ad²FI Fº¹FFa½FS JMÕF ·FS¯¹FFÀF
´FS½FF³F¦Fe ³FFI FSÕe AFWZ. ³¹FF¹FFÕ¹FF³FZ

AFG¢Mû¶FS sqsq ¸F²FeÕ AFQZ¾FF°F
AÀFZ ¸WMÕZ Wû°FZ, I e ¹FF ÀF½FFË³Fe °¹FFä FZ
Ad²FIÈ °F I °FÊ½¹F ¶FªFF½FÕZ AÀFc³F
°¹FFä ¹FF½FS JMÕF ·FSF¹F¨FF AÀFZÕ °FS
°¹FFÕF ´FS½FF³F¦Fe §¹FF½Fe ÕF¦FZÕ.
¦Fb³WZ ¦FFS e QaOÀFadW°FF I Õ¸F rzx
A³½F¹FZ ÀFSI FSe Ad²FI Fº¹FFa½FS °¹FFa³Fe
Ad²FIÈ °F I °FÊ½¹F ´FFS ´FFO°FF³FF
IZ ÕZ»¹FF IÈ °¹FF¶FF¶F°F I FWe AFÃFZ´F
AÀFZÕ °FS JMÕF ·FS¯¹FFÀFFNe
´FS½FF³F¦Fe §¹FF½Fe ÕF¦F°FZ.
B¾FS°F ªFWFh We rz ½F¿FFË̈ Fe ¸FdWÕF

¸FcT ¸Fba¶FBÊ°FeÕ ¸Fba¶FiF ¹FZ±FeÕ Wû°Fe ½F °Fe
ªFF½FZQ ¾FZJ CRÊ ´FiF¯FZ¾F d´FnZ, A¸FªFQ
AÕe AI ¶FS AÕe SF¯FF ½F ÓFe¾FF³F
ªFûWS ¹FFä ¹FFÀFW rv ªFc³F sqqu SûªFe
¨FI ¸FI e°F ¸FFSÕe ¦FZÕe Wû°Fe.
´FûdÕÀFFa³Fe AÀFF QF½FF IZ ÕF Wû°FF, I e
WZ ¨FFSWe ªF¯F QW¾F°F½FFQe Wû°FZ ½F
°¹FFa¨¹FF½FS ¦FbªFS F°F¨FZ °F°I FÕe³F
¸Fb£¹F¸FaÂFe ³FSmÔýi ¸FûQe ¹FFa³FF NFS
¸FFS¯¹FF¨FF I M AFJ»¹FF¨FF AFSû´F
I S¯¹FF°F AFÕF Wû°FF.

½FFGd¾Fa¦M³F : R F¹FÓFS ½F ¶FF¹FûE³FMZI ¨¹FF Õ¾Fe¸FbTZ ¶FFSF ½F¿FFËJFÕeÕ ¸FbÕFa³FF
I ûd½FO rz d½F¿FF¯Fc´FFÀFc³F ÀFaSÃF¯F d¸FT°FZ AÀFZ AÕeI O¨¹FF I FWe ¨FF¨F¯¹FF°F
dQÀFc³F AFÕZ AFWZ. We ÕÀF ¸FbÕFa̧ F²¹FZ ´Fi·FF½Fe AÀF»¹FF¨FZ ÀFFa¦F¯¹FF°F AFÕZ.
ÀFa¾Fû²F³F ¸FFdW°Fe¨FZ WZ d³F¿I ¿FÊ R F¹FÓFS Ia ´F³Fe³FZ ªFFWeS IZ ÕZ AFWZ°F. °¹FF¸FbTZ
¾FFTI Se ¸FbÕZ C³WF¼¹FF°F ¾FFTF ÀFbø Wû°FeÕ °FZ½WF °¹FFa³FF We ÕÀF QZ̄ ¹FFÀFFNe¨¹FF
dQ¾FZ³FZ WZ EI ´FFD Õ ´FOÕZ AFWZ. R F¹FÓFS Ia ´F³Fe³FZ ¸WMÕZ AFWZ, I e AF¸F¨Fe
ÕÀF ÀF²¹FF ÀFûTF ½F¿FFÊ½FSeÕ ½¹Fö eÔÀFFNe ´FdS¯FF¸FI FSI AÀFc³F °Fe ½FF´FSÕe ªFF°F
AFWZ, ´F¯F ¸FbÕFa¨FZ ÕÀFeI S¯F ¸FWØ½FF¨FZ AÀFc³F °¹FFa¨¹FFÀFFNe We ÕÀF dI °F´F°F
C´F¹Fû¦Fe AFWZ ¹FF¨FF AaQFªF §FZ̄ ¹FF°F AFÕF AFWZ. °¹FF¸FbTZ ¾FFTFä FZ I F¸FI FªF ÀFbø
Wû¯¹FFÀF ¸FQ°F Wû¯FFS AFWZ. A¸FZdSIZ °F rs °FZ rv ½F¹Fû¦FMF°FeÕ sswq ¸FbÕFa½FS
R F¹FÓFS Õ¾Fe¨FZ ´Fi¹Fû¦F I S¯¹FF°F AFÕZ AFWZ°F.
´FiF¯¹FFaÀFFNe ªF¦FF°FeÕ ´FdW»¹FF I Sû³FF Õ¾Fe¨Fe Sd¾F¹FF°F ³FûÔQ¯Fe

I ûd½FO rz ´Fid°F¶Fa²FI ÕÀF AF°FF ´FiF¯¹FFaÀFFNeWe °F¹FFS I S¯¹FF°F AFÕe AÀFc³F
d°F¨Fe ³FûÔQ¯Fe S d¾F¹FF°F ÓFFÕe AFWZ . kI Fd³FÊ½W GI ÀFeAû½Wel AÀFZ ¹FF Õ¾Fe¨FZ
³FF¸FI S¯F I S¯¹FF°F AFÕZ AFWZ. Sd¾F¹FF°FeÕ IÈ ¿Fe Aü¿F²F d³F¹FaÂFI Fa³Fe ¹FF Õ¾Fe¨Fe
¸FFdW°Fe dQÕe AÀFc³F We ÕÀF Ib ÂFZ, ¸FFaªFSe, I û»WZ, J½FÕZ¸FFaªFS ¹FFa³FF QZ°FF ¹FZ̄ FFS
AFWZ. Ed´FiÕ´FFÀFc³F ¹FF Õ¾Fe¨FZ C°´FFQ³F ¸FûNëF ´Fi̧ FF¯FF°F Wû¯FFS AFWZ.

UFGMS¦FZM ´FiI S¯FF°Fe»F ÀFcÂF²FFS þe. ¦FFGOÊ³F d»FOe ¹FFä FZ d³F²F³F

R F¹FÓFS¨¹FF Õ¾Fe¸FbTZ ¶FFÕI Fa¨FZ
I Sû³FF´FFÀFc³F ÀFaSÃF¯F

UFGdVFa¦M³F : kUFGMS¦FZMl ´FiI S¯FF°Fe»F ¸Fb£¹F ÀFcÂF²FFS AÀF»FZ»FZ þe. ¦FFGOÊ³F d»FOe
¹FFä FZ U¹FF¨¹FF ³F½UQF½¹FF U¿FeÊ d³F²F³F ÓFF»FZ AFWZ. °¹FFä FZ ´FbÂF ±FFĢ FÀF d»FOe ¹FFa³Fe
°¹FFa¨¹FF ¸FÈ°¹Fc¨¹FF UÈØFF»FF QbþûSF dQ»FF AÀFc³F ¸FÈ°¹Fc¨FZ I FS¯F ÀFFad¦F°F»FZ»FZ ³FFWe.
°¹FFä FF ¸FÈ°¹Fc I Sû³FF³FZ ÓFF»FZ»FF ³FÀF»¹FF¨FZ °¹FFa³Fe À´Fá IZ »FZ AFWZ.
d»FOe WZ kER ¶FeAF¹Fl¨FZ ¸FFþe EþaM U »F¿I Se Ad²FI FSe Wû°FZ. °¹FFa³FF

kUFGMS¦FZMl ´FiI S¯FF°F UF¹FSMGd´Fa¦F U I M S¨F¯FZ ¹FFaÀFFS£¹FF A³FZI ´FiI S¯FFa°F Qû¿Fe
NSU¯¹FF°F AF»FZ Wû°FZ. UFGMS¦FZM ´FiI S¯FF°F A²¹FÃF dS¨FOÊ d³F¢ÀF³F ¹FFa³FF SFþe³FF¸FF
ôFFUF »FF¦F»FF Wû°FF. d»FOe WZ ¨FFS U¿FZÊ ¨FFS ¸FdW³FZ °Fb÷ a¦FF°F Wû°FZ ¹FFdVFUF¹F VFa·FS
dQUÀFFä Fe I ûNOe °¹FFa³FF QZ̄ ¹FF°F AF»Fe Wû°Fe. I FWe U¿FFË³Fe °¹FFa³Fe AÀFZ ¸WM»FZ Wû°FZ
I e, ¸FFÓ¹FF A²¹FÃFFaÀFFNe ¸Fe ´Fb³WF °FÀFZ IÈ °¹F I SF¹F»FF °F¹FFS AFWZ.
d»FOe WZ R MI T U UFQ¦FiÀ°F SFþI e¹F WÀ°FI d³F¢ÀF³F ¹FFä ¹FFI OZ I F¸F I Se°F

Wû°FZ. OF½¹FF dU¨FFSFä ¹FF ÀFa§FM³FFaUS °¹FFä FF SûJ Wû°FF.


